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AGENDA

e Definicion de la ventaja competitivas
aplicacion a empresay a palses;
e [a ventaja competitiva de Puerto RICo;

e |a ventaja competitiva delas regiones,
Racenla ventaja competitiva nacional;

e |- a. estrategia de la regioni eeste, V.

e ENINVU municipal y/las reparticion
sistematica.
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JUE ES la Ventaja Competitiva: 2
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¢, QUE es la Ventala Competitiva 2

e ES UN CONCEPTO DE EMPRESAS,
QUE SIGNIFICA:

o La Ventaja Competitiva es una rentanilidad

por encima de'la rentabilidacd media del
Seclorn Industral en elfgue la Empresa se
desempena.

e Es |a ventaja que una compania tiene
(ESPECto a otras companias competidoras.

Michael Porter.
http://es.wikipedia.org/wiki/V/entaja_ competitiva
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APLICADO A LOS PAISES

o LA VENTAJA COMPETITIVA SON AQUELLOS
ATRIBUTOS TECNOLOGICOS, DOTACION DE
RECURSOS , Y SERVICIOS EMPRESARIALES
QUE BRINDAN UNA MAYOR CALIDAD DE
LOS SERVICIOS Y/O LOS PRODUCTOS.

o LA VENTAJA COMPETITIVA HACE AL PAIS O
REGION MAS ATRACTIVA A LA INVERSION .

o ESTA MISMA HACE QUE EL PAIS O LA
REGION SEAN MEJORES QUE OTROS U
OTRAS PARA LA INVERSION O CREACION'Y
FORMACION DE EMPRESAS Y QUE NUEVAS

il RMAS. :



APLICADO A LOS PAISES

o LA VENTAJA COMPETITIVA PUEDE SER
NATURAL O CREADA. EJ. TURISMO A BASE
DE PLAYA Y SOL ES NATURAL, PERO
PUEDE SER' CREADA;-—- EJ. UN BALNERIO
CON PISCINA, O CERCA DE PLAYA.

o EL ENFASIS DE LA ESTRATEGIA DEBE SER
HACIA LA EFEORMACION DE EMPRESAS
CONMPENTIVAS; PRIMERO REGIONAL,
LUEGO A NIVEL NACIONAL Y SI SE PUEDE,
A NIVEL GLOBAL.
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L2 Ventaja Competitiva puede ser

creada poer la imvencion humana

EL CASO DE TAIWAN, COREA DEL SUR'Y
SINGAPUR; IRCANDA;, CHINA E INDIA SON' BUENOS
EJENMPLOS.

ISRAEL =AGRICULTURA EN DESIERTO.

HOLANDA =CHOCOLATES FINOS (Y. NOI PRODUCE
CACAOQ).

SUIZA => RELOJES DE PRECISION
PERO REGIONES COMO:
ELORIDA (DISNEY Y ESCO-CENTER)

NEVADA CON LA INDUSTRIA DE JUEGOS
=DESIERTO; HOLLYWOOD=CALIEORNIA.

RINCON'=SURGING; SABANA GRANDE =POZO DE
LA VIRGENI (TAMBIEN YUGOSLAVIA Y. FATIMA EN
PORTUGAL):.
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FarVentaja Competitiva

Argumento muy. Usado:

< L2 veniaja competitiva radica en las empresas ya
gue son las gue preducen Ies BIENES) Y SEIVICIOS
para elfniveliregienal, nacional e glehal®

e Pero, el estado tiene su rol pues:

e Prevee ellmarco imstitucional =leyes, reglamentos,
INCERNTIVES, SUBSIAIOS, elc

e, Provee el marco de |la educacion y los niveles de
salubridad publica, que...

e Permiten mayores niveles de productividaad
e Es agente catalitice
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LA CADENA PH. DESARROLLOY LAVENTAJAGOMPETITIVA

Recursos/IVedios

Copitd Humeno

Copital: Privedo/PUblico

Tecnologia

Marco Instituciond

- areglos, contratcs, leyes
regas, reladones fomeles

(S (o4
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=l Casoe de PUerio RICo Yy sus
MURICIPIGS




\VVentala Competitiva de lLocalizacion Industrial de
PUErto Rico

o Libre acceso a un mercado mas grande del mundo

Facil inversion directa (fabricas) por multinacionales;
Rentabilidad de la imversion buena por productividad crecia mas
rapido que salario;

Lilbre acceso a fuentes de capital para financiar obra publicas;
Lilore acceso Comercior exterior: No aranceles nii otres

Doeblie exencion; contributiva (federal y local);

Use del dolar,

Puerto Rico se convierte en region de E.U.-"state-a-like economy”
Puerter Rico es ficha en la Guerra Era: vitrina democracia

e EXxtension allMercado Glebal: Por medio de Estados Unidoes Y las
corperacienes multinacionales: Plizer, Digital, Eli-Lilly, Coca-Cola;
etc.,

e Enlos 1980s, P.R. fue considerado “capital global de las farmaceuticas”
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La ecuacion de' \Ventaja
Competitiva para Puerior Rice

VENTAJA COMPETITIVA (VC)

COMPETITIVIDAD, /. PRODUCTIVIDAD /. CREATIVIDAD
(TRIOC=PEC)
e TRIO C-P-C HACE QUE =

PRODUCTIVIDAD) (p) > [COSTO /unidad + IMPUESTOS]

e HAY QUE MANTENER p ALTA y (¢/U Yy TXx) hajos.
e LA VC SE DETERIORA SI: c/uisube'y Tx sube.

o LAp ENOTRASAREAS Y PAISES SUBE Y SE IGUAL A
PUERTORICO.
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La Ventaja Competitiva en Puerto Rice

e DEPENDIO DE MANTENER PRODUCTIVIDAIDIIN
CRESCENDO vis avis LAS TASAS DE IMPUESTOS
FEDERALES Y LOCALES y LOS COSTOS UNITARIOS
BAJOS.

e ESTO NO ES UN PROBLEMA DE SALARIOS BAJOS
(ALTOS).

o LA FUGA DE ENMPRESAS INTENSIVAS DE MANO DE
OBRA NO DEPENDE SOLO DE LOS SALARIOS Y S|
DEL RENDIMIENTO PUES:

LOS COSTOS UNITARIOS AUMENTAN (c/u);

SE ELIMINAN EXENCIONES DE IMPUESTOS (TX), V:

LA PRODUCTIVIDAD INDUSTRIAL (p) SE CIERRA VIS A
VISIOTROS PAISES.
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El Casoe de Estudio de region
@este

e 17 municipies gue
comprenden la
Aguadila % » (el estrategia regional

Ll Cuebradillas

Porta del Sol;

e [0S JUEeges
Centroamericanos V.
dellCaripe, 2010

FOR MORE INFORMATION CLICK ON
THE DESIRED MUNICIPALITY ABOVE.

6/1/2007

14



Ventaja Competitiva en municipios

6/1/2007

\Ventaja Competitiva de Localizacion
Industial en Mavaguez

Las mismas que en Puerto Rico, pero anadimos:

El RUNM, como empresa y. como formacion de recursos.

Los recintos regionales—UCPR.

Ley de Descentralizacion de los 1960 de FEomento Industrial

(zonas de aneos de exenciones V. canon de arrendamiento).

Un Puerto con cercania a R.D., Zona Libre de Comercio.

Senvicios especializades de Méedicos, laboratorios V. otros

Servicios.

Hoteles v hospederias, cercanos a Bogueron, Rincon, mesones

gasironomicos, V. 0ires Servicios.

Comercio al detal y por mayoer.—Mayaguez Mall, WWestern Plaza,

eic...

e En el Caso Las Marias: la agricultura y la manufactura (PL

15
Industries). La manufactura dependio.




La ventaja competitiva de la
iegion Oeste

La clasiiicacion Intra-regional de la region
Oeste.

e Costeros con facllidades de puerntes V. aerepuertos: Mayaglez,
Aguadillay Guanica, este ultimo sin facilidad de aeropuerto,
aungue con| unI puerio Impertante para mercancias v materia prima
Industriales y que fuera considerado como puerto principalien el
desarrollo del' Puerto de lirashorde;

e Costeros con recursos naturales—playa y sol: Isabela,
Quebradillas, Aguada, Afiasce, Rincon, Cabo Rejo, LLajas;

o Central (Mayormente agricolas) = San Sebastian, Las Marias y
Maricao;, V' les;

e Intermedi@s = Sabana Grande, San German, Hormigueroes y Moca.
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Municipio Cambio 1990 al Cambio 2000 al
0, 0,
2009 2090 1999 2000 2006

COSTEROS CON INFRAESTRUCTURA DE PUERTOS Y AEROPUERTOS REGIONALES

COSTANEROS FUERTES EN TURISMO

250 16.6%
CENTRALES (AGRICOLAS)

65303 | 61714 | 54311
INTERMEDIOS

621,326 | 594,295 | 535,666 58,629 10.9% 27,031

47
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Estrategias

Elemento de infraestructura
Aeropuerto Aguadilla
Aeropuerto Merceditas

Puerto Mayaguez

Juegos Centro Americanos y del Caribe XXI
2010

Porta del Sol -Estrategia Regional

J
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Indice de Mejoramiento Econémico de la region Oeste

1990 al 2000
Generacion| Cambio en [ Cambio en | Estabilidad | Cambio Alta Inversion en
densidad | densidad vmeqda por cada Indice promedio
mil nuevos
Municipios empleo | salario real | poblacion | industrial | poblacional | poblacional habitantes
Cabo Rojo 3 2 1 2 1 6 3 2.6
Moca 1 1 8 6 3 10 13 5.3
Lajas 4 5 10 9 10 3 8 7.0
Rincon 11 6 2 14 2 12 5 7.4
Sabana Grande 9 9 8 1 8 9 11 7.9
Aguada 2 4 6 13 6 15 10 8.0
Quebradillas 5 12 5 5 5 13 15 8.6
Afasco 6 8 11 10 11 8 7 8.7
Aguadilla 8 3 14 4 14 17 4 9.1
Guanica 12 13 12 3 12 4 9 9.3
San Sebastian 15 11 7 11 7 5 12 9.7
Isabela 13 10 9 15 9 11 6 10.4
San Germéan 7 16 15 12 15 7 1 10.4
Las Marias 17 17 4 17 4 2 14 10.7
Maricao 14 14 16 7 16 1 16 12.0
Mayaguez 10 7 17 8 17 14 17 12.9
Hormigueros 16 15 13 16 13 16 2 13.0

Fuente: el autor

indice de progreso econémico—clasificado por sub-region

Clasificacion sub-regional Promedio Mediana
Costero-playa 7.5 8.0
Intermedios 9.3 9.7
Costero-infraestructura 10.4 9.3

Central 11.4 11.4

=
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N A e e editas-P once

—e»— Rafasl Hemandez-Aguadilla

169,933

109,397
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=V UNVAOS MURICIPIOS




EL VU —fuente de recaudos

Dias IVU (millones ) IVU acumulado
November-06 15 41.1 41.1
Dic 06 31 90 131.1
Enero 07 31 77.7 208.8
Febrero 07 28 70.5 279.3
marzo 07 31 78.9 358.2
136 358.2
IVU por dia = 2.634 millones
IVU por mes = $ 79 millones
IVU por afio = $961.4 Millones
Un punto es = $174.8 Millones

® 595 MUNICIPIOS adeptaren el

|0 AE0PLo el 190, Y5
Xzz MuURICIpIes N aplican naca.



El impacto neto del IVU-total

en millones $

Ingreso Bruto Ajustado Sales tax (5.5%) | Beneficios tasas | Aumento exencion Pago neto
0 8,000 $21.6 $135 $24.21 -$10.11
8,000 10,000 $18.3 $1.9 $13.03 $3.37
10,000 12,500 $35.8 $5.5 $24.53 $5.82
12,500 15,000 $46.6 $10.8 $28.64 $7.17
15,000 20,000 $98.1 $31.8 $52.24 $14.10
20,000 25,000 $95.8 $39.4 $44.03 $12.40
25,000 30,000 $98.3 $46.3 $41.51 $10.48
30,000 33,333 $48.8 $22.4 $19.10 $7.30
33,333 40,000 $78.6 $334 $28.77 $16.42
40,000 50,000 $91.6 $38.0 $31.04 $22.52
50,000 60,000 $63.7 $28.2 $19.99 $15.52
60,000 75,000 $63.1 $31.3 $18.21 $13.57
75,000 90,000 $38.1 $16.2 $10.12 $11.78
000 100,000 $18.2 $6.7 $4.58 $6.92
150,000 $49.3 $14.6 $11.11 $23.56
250,000 $90.6 $7.9 $8.83 $73.88

\ $962.5 $347.8 $380.00 $234.70




El impacto neto del IVU-por planilla

Ajustado a por planilla

Ingreso Bruto Ajustado Sales tax (5.5%) | Beneficios tasas | Aumento exencion Pago neto
0 8,000 $166.7 $81.3 $146.6 -$61.1
8,000 10,000 $354.0 $37.6 $251.3 $65.0
10,000 12,500 $458.7 $70.3 $313.9 $74.5
12,500 15,000 $590.6 $137.0 $362.8 $90.8
15,000 20,000 $706.8 $228.9 $376.4 $101.6
20,000 25,000 $886.7 $364.3 $407.6 $114.8
25,000 30,000 $1,047.5 $493.2 $442.6 $111.7
30,000 33,333 $1,045.0 $479.1 $409.4 $156.5
33,333 40,000 $1,288.4 $547.6 $471.6 $269.2
40,000 50,000 $1,611.0 $668.9 $546.0 $396.1
50,000 60,000 $1,932.9 $856.1 $606.2 $470.7
60,000 75,000 $2,356.1 $1,168.8 $680.4 $506.9
90,000 $2,745.0 $1,168.5 $728.6 $848.0

100,000 $3,296.3 $1,212.1 $830.6 $1,253.6

150,000 $4,101.8 $1,214.4 $924.9 $1,962.5

250,000 $11,002.2 $960.2 $1,071.6 $8,970.4

N\ $33,589.73 $9,688.14 $8,570.38 $15,331.21




El impacto neto del IVU-por planilla
punto medio del ingreso y el pago neto

Punto medio Pago neto % del punto medio
$4,000 -$61 -1.53%
$9,000 $65 0.72%
$11,250 $74 0.66%
$13,750 $91 0.66%
$17,500 $102 0.58%
$22,500 $115 0.51%
$27,500 $112 0.41%
$31,667 $156 0.49%
$36,667 $269 0.73%
$45,000 $396 0.88%

$55,000 $471 0.86%
$67,500 $507 0.75%

$82,500 $848 1.03%
% $1,254 1.32%
$1,962 1.57%

$8,970 4.49%
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ELL VU y 16S mURICIpIeS

o EL VU puede ser fuente impoerianie de
[EcUrses para los municipIoes... ...

e £ especial siise crea formula para
iedistribucion justa a base de Critenos de
PAlreCINIO 0 alSpicio dell COmErCIo.

o Sl\Se estaplece une Yy medio;, eli'recaude
puede ser de unes $260 a $265 millones:
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ELL IVUN 2 reparticion justa

e Se puede utilizar|a
formula de “Pull Eacior” =
Cogeficiente de' Auspicio:

e CA > 1 = alter aupicie al
atraer de otras regiones;

e CA <1 =hajoauspicio al
COMENCIo) PO Carecer de
IUgar/tiendas/Comercios.

e Usames en vez de
ventas; el Ingreso por
patentes.
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Barceloneta,
Catanoy.
Gluaynano
SON 10S
PrIMEros, tres
diE miay/or

-

AUSPICIo

©oOo~NO”Ohs WNBE

Barceloneta
Catafio
Guaynabo
San Juan
Guayama
Cidra
Manati
Humacao
Caguas
Mayagiiez
Carolina
Aguadilla
Arecibo
Bayamon
Vega Baja
Toa Baja
Cayey
Dorado

Las Piedras
Culebra
Pefiuelas
Ponce
Gurabo
Fajardo
Juncos
Hormigueros
Hatillo

San German
Afasco
Jayuya
Cabo Rojo
Vega Alta
Candvanas
Aibonito
Vieques
San Lorenzo
Rio Grande
Yauco
Ciales

Pull factor
4.151
2.978
2.928
2.238
1.988
1.934
1.673
1.425
1.414
1.385
1.259
1.230
1.189
1.110
1.109
1.035
0.962
0.947
0.912
0.903
0.901
0.895
0.836
0.789
0.784
0.740
0.641
0.530
0.510
0.474
0.473
0.459
0.446
0.416
0.415
0.412
0.406
0.404
0.386

40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78

San Sebastian
Trujillo Alto

Sabana Grande

Guayanilla
Isabela
Santa Isabel
Ceiba
Juana Diaz
Coamo
Luquillo
Naguabo
Villalba
Salinas
Naranjito
Aguada
Rincon

Toa Alta
Corozal
Maricao
Yabucoa
Lares
Adjuntas
Comerio
Patillas
Lajas
Utuado
Quebradillas
Barranquitas
Moca
Arroyo
Morovis
Aguas Buenas
Orocovis
Guanica
Loiza
Camuy
Florida

Las Marias
Maunabo

Pull factor

0.385
0.384
0.371
0.347
0.334
0.334
0.310
0.301
0.299
0.289
0.289
0.270
0.266
0.265
0.255
0.255
0.251
0.236
0.220
0.211
0.207
0.197
0.184
0.178
0.177
0.176
0.171
0.168
0.161
0.130
0.127
0.119
0.118
0.114
0.105
0.094
0.079
0.069
0.068

28
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Maunabo
Las Marias
Florida
Camuy
Loiza
Guanica
Orocovis
Aguas Buenas
Morovis
Arroyo

Moca
Barranquitas
Quebradillas
Utuado
Lajas
Patillas
Comerio
Adjuntas
Lares
Yabucoa
Maricao
Corozal
Toa Alta
Rincén
Aguada
Naranjito
Salinas
Villalba
Naguabo
Luquillo
Coamo
Juana Diaz

$13,600,556

$13,547,180

$11,736,460
$9,928,709
$8,858,195
$8,137,826
$7,879,100
$7,833,817
$7,328,921
$7,151,337
$5,769,896
$5,533,920
$5,426,122
$5,270,022
$5,231,985
$5,216,475
$5,055,399
$4,711,096
$4,488,745
$4,394,269
$4,228,613
$3,935,490
$3,693,100
$3,640,219
$3,636,898
$3,509,057
$3,489,686
$3,440,813
$3,213,032
$3,207,386
$3,105,424
$3,085,624
$2,994,511
$2,782,531
$2,780,094
$2,676,858
$2,504,729
$2,415,240
$2,414,493

5.33%
5.31%
4.60%
3.89%
3.47%
3.19%
3.09%
3.07%
2.87%
2.80%
2.26%
2.17%
2.13%
2.07%
2.05%
2.05%
1.98%
1.85%
1.76%
1.72%
1.66%
1.54%
1.45%
1.43%
1.43%
1.38%
1.37%
1.35%
1.26%
1.26%
1.22%
1.21%
1.17%
1.09%
1.09%
1.05%
0.98%
0.95%
0.95%

40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78

Ciales
Yauco

Rio Grande
San Lorenzo
Vieques
Aibonito
Candévanas
Vega Alta
Cabo Rojo
Jayuya
Afasco

San German
Hatillo
Hormigueros
Juncos
Fajardo
Gurabo
Ponce
Pefiuelas
Culebra

Las Piedras
Dorado
Cayey

Toa Baja
Vega Baja
Bayamoén
Arecibo
Aguadilla
Carolina
Mayaguez
Caguas
Humacao
Manati
Cidra
Guayama
San Juan
Guaynabo
Catafno
Barceloneta

9o MIIIGNESPBIFENG)

$2,402,687
$2,299,222
$2,287,906
$2,256,068
$2,236,747
$2,232,505
$2,081,704
$2,021,043
$1,965,056
$1,957,182
$1,820,531
$1,753,264
$1,449,456
$1,255,336
$1,184,928
$1,177,422
$1,110,876
$1,037,748
$1,030,836
$1,027,961
$1,018,034
$980,586
$965,590
$897,257
$837,116
$836,736
$780,927
$755,094
$737,672
$670,572
$656,671
$651,741
$555,132
$480,126
$466,948
$414,847
$317,144
$311,807
$223,696

0.94%
0.90%
0.90%
0.88%
0.88%
0.88%
0.82%
0.79%
0.77%
0.77%
0.71%
0.69%
0.57%
0.49%
0.46%
0.46%
0.44%
0.41%
0.40%
0.40%
0.40%
0.38%
0.38%
0.35%
0.33%
0.33%
0.31%
0.30%
0.29%
0.26%
0.26%
0.26%
0.22%
0.19%
0.18%
0.16%
0.12%
0.12%
0.09%
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